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ÉÚÍÊÅÎÅ É ÄÏÐÕÎÅ 3ÔÁÔÕÔÁ :ÁËÌÁÄÅ ÔÅ ÄÒÕÇÅ 0ÒÁÖÉÌÎÉËÅ É 
0ÏÓÌÏÖÎÉËÅ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÕÒÅíÕÊÅ ÒÁÄ É ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ :ÁËÌÁȤ
ÄÏÍȢ  :ÁËÌÁÄÎÁ ÕÐÒÁÖÁ ÕÔÖÒíÕÊÅ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÅ É 
ÐÌÁÎÏÖÅ ÒÁÄÁȟ ÕÓÖÁÊÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÉÚÖÊÅÓǺÔÁÊÅ Ï ÒÁÄÕ :ÁËÌÁÄÅ 
ÔÅ ÄÏÎÏÓÉ ÏÄÌÕËÅ Ï ÏÄÏÂÒÁÖÁÎÊÕ ПÉÎÁÎÃÉÊÓËÉÈ ÐÏÔÐÏÒÁ 
  
 
5 ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉ :ÁËÌÁÄÎÁ ÕÐÒÁÖÁ ÏÄÒÚǺÁÌÁ ÊÅ ρπ ÓÊÅÄÎÉÃÁ É 
ÄÏÎÉÊÅÌÁ ςψ /ÄÌÕËÁȢ  

/ :ÁËÌÁÄÉȢȢȢ 6ÉÚÉÊÁȡ :ÁËÌÁÄÁ ÚÁ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÁ É ÒÁÚÖÏÊÁ ÃÉÖÉÌȤ
ÎÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÓÖÏÊÉÍ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÓÔÖÁÒÁ ÁËÔÉÖÎÏ ÃÉÖÉÌÎÏ 
ÄÒÕÓǺÔÖÏ ËÏÊÅ Õ ÓÕÒÁÄÎÊÉ Ó ÊÁÖÎÉÍ É ÐÏÓÌÏÖÎÉÍ ÓÅËÔÏÒÏÍ 
ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÚÁÊÅÄÎÉÃÁȢ  
 
#ÉÌÊÅÖÉ ÖÅÚÁÎÉ ÚÁ ÒÁÄ :ÁËÌÁÄÅ ÓÕȡ  
§ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÁ É ÒÁÚÖÏÊÁ ÍÅíÕÓÅËÔÏÒÓËÅ 
ÓÕÒÁÄÎÊÅ 

§ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÕÍÒÅÚǺÁÖÁÎÊÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕÓǺȤ
ÔÖÁ 

§ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÉÒÁÎÊÁ ÇÒÁíÁÎÁ Õ ÒÁÚȤ
ÖÏÊÕ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ É Õ ÐÒÏÃÅÓÅ ÄÏÎÏÓǺÅÎÊÁ ÏÄȤ
ÌÕËÁ 

§ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÏÓÔÉ É ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÊÁÖÎÏÇ ÕÔÊÅȤ
ÃÁÊÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 

§ ÒÁÚÖÏÊ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ 
§ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÚÁÐÏÓǺÌÊÁÖÁÎÊÁ Õ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÍÁ ÃÉÖÉÌȤ
ÎÏÇ ÓÅËÔÏÒÁ É ÒÁÚÖÏÊ ÓÏÃÉÊÁÌÎÏÇ ÐÏÄÕÚÅÔÎÉÓǺÔÖÁ 

§ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 

§ ÃÊÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ 

¦ŘǊǳƎŀ ½ƛƛŘΥ ǇǊƻƧŜƪǘ άCǊƛȊōƛ ǑŜǘƴƛŎŀέ 

5ƧŜőƧƛ ǾǊǝŏ DǊŘŜƭƛƴΥ ǇǊƻƧŜƪǘ άtǊƛőŀ ƻ 

ōǳȊŜǘǎƪƻƧ ƴŀǳǑƴƛŎƛέ 
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6ÏÌÏÎÔÅÒÓËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ .ÁÓÔÁÖÎÏ ÎÁ ÚÁÐÏÃǺÅÔÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÒÁÄÁ Ó ÖÏÌÏÎÔÅÒÉÍÁȟ 

:ÁËÌÁÄÁ ÊÅ É Õ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÏÔÉÃÁÌÁ ÒÁÄ ÖÏÌÏÎÔÅÒÁȢ )ÎÔÅÎȤ

ÚÉÖÎÏ ÉÈ ÊÅ ÐÏÔÉÃÁÌÁ ËÒÏÚ ÐÒÏÊÅËÔ )-+%9ȡ )ÓÔÒÉÁÎ 

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÎÄ %ØÐÅÒÉÁÎÃÅÄ 9ÏÕÔÈ ÃǺÉÊÁ ÊÅ ÊÅÄÎÁ ÏÄ 

ÇÌÁÖÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÂÉÌÁ ÕÐÒÁÖÏ 6ÏÌÏÎÔÅÒÓËÉ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 5 

ÓËÌÏÐÕ ÔÏÇ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÒÅÄÖÉíÅÎÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁ 

ÖÏÌÏÎÔÉÒÁÎÊÅ ÚÁ τπ ÍÌÁÄÉÈ ÌÊÕÄÉȟ ÂÉÌÏ Õ :ÁËÌÁÄÉ ÉÌÉ ÄÒÕÇÉÍ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÍÁ ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÚ )ÓÔÒÅȢ  

$Ï ËÒÁÊÁ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÅ ρυ-ÁË ÊÅ ÏÓÏÂÁ ÚÁÐÏÃǺÅÌÏ Ó ÖÏÌÏÎȤ

ÔÉÒÁÎÊÅÍȟ Á ÏÓÔÁÌÉ ÚÁÐÏÃǺÉÎÊÕ Õ ÓÉÊÅÃǺÎÊÕ ςπρςȢÇÏÄÉÎÅȢ  

*ÁéÁÎÊÅ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁȡ 

%ÄÕËÁÃÉÊÅ 

0ÒÁÔÅÃǲÉ ÐÒÏÍÊÅÎÅ Õ ÓÅËÔÏÒÕȟ :ÁËÌÁÄÁ ÎÁÓÔÏÊÉ ÐÒÁÔÉÔÉ É ÏÓÉȤ

ÇÕÒÁÔÉ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÅÄÕËÁÃÉÊÅ É ÕÓÁÖÒÓǺÁÖÁÎÊÁ ÓÖÏÊÉÈ ÄÊÅÌÁȤ

ÔÎÉËÁ ËÁËÏ ÂÉ ÏÓÉÇÕÒÁÌÁ ÂÏÌÊÅ ÐÒÁÃǲÅÎÊÅ ÐÏÔÒÅÂÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÃÉÊÁ É ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÓÅËÔÏÒÁ ÏÐÃǲÅÎÉÔÏȢ 

 
"ÉÌÉ ÓÍÏ ÓÕÄÉÏÎÉÃÉȡ 
§ +ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÓËÏÇ ÓÁÓÔÁÎËÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÚÁËÌÁÄÁ Õ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ $%- 
§ 2ÁÄÉÏÎÉÃÁ ȵ0ÒÉÐÒÅÍÁ É ÐÒÏÖÅÄÂÁ ÐÒÏÊÅËÁÔÁ ПÉÎÁÎȤ

ÃÉÒÁÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÖÉÍÁ %5Ȱ 
§ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÓËÉÈ ÒÁÄÉÏÎÉÃÁ ÚÁ ÐÒÏÖÅÄÂÕ ÐÒÏÊÅȤ

ËÁÔÁ ПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÉÈ ËÒÏÚ ÐÒÏÇÒÁÍ )0! 
§ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÅ ȵ#ÉÖÉÌ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÔ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ ,ÅÖÅÌȰ Õ 

3ËÏÐÊÕ 
§ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÅ ȵ#ÉÖÉÌÎÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ -ÅÄÉÔÅÒÁÎÁ ɀ ÊÁÍȤ

ÓÔÖÏ ÄÉÊÁÌÏÇÁ É ÓÕÒÁÄÎÊÅȰ 
§ 3ÔÒÕÃǺÎÏÇ ÕÓÁÖÒÓǺÁÖÁÎÊÁ ȵ0ÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÎÅÐÒÏПÉÔÎÉÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁȰ 
§ 2ÁÄÉÏÎÉÃÅ ȵ&ÉÎÁÎÃÉÊÓËÉ ÁÓÐÅËÔÉ ÐÒÏÖÅÄÂÅ ÐÒÏÊÅËÁȤ

ÔÁ ПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÖÉÍÁ %5Ȱ 
§ σȢ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÓÕÓÒÅÔÁ ÇÒÁÄÏÎÁÃǺÅÌÎÉËÁ É ÐÏÄÕÚÅÔÎÉȤ

ËÁ 
§ +ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÓËÏÇ ÓÁÓÔÁÎËÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ ÔÉÊÅÌÁ ÄÒȤ

ÚǺÁÖÎÅ ÕÐÒÁÖÅȟ ÊÁÖÎÉÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ É 'ÒÁÄÁ :ÁÇÒÅÂÁ ɀ 
ÄÁÖÁÔÅÌÊÁ ÂÅÓÐÏÖÒÁÔÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÁÖÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁ É 
ÐÒÏÇÒÁÍÉÍÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 

§ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÅ ȵ:ǻÅÎÅ Õ ÂÉÚÎÉÓÕȰ Õ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ,ÉÄÅÒ 
0ÒÅÓÓÁ 

wŀŘƛƻƴƛŎŀΥ tǊƛǇǊŜƳŀ ƛ ǇǊƻǾŜŘōŀ 

ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ 9¦ 

wŀŘƛƻƴƛŎŀΥ CƛƴŀƴŎΦ ŀǎǇŜƪǝ ǇǊƻǾŜŘōŜ 

ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ 9¦ 
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5 ÃÉÌÊÕ ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ ÓÕÓȤ

ÔÁÖÎÏÍ ÄÏÄÊÅÌÏÍ ПÉÎÁÎÃÉÊÓËÉÈ ÐÏÔÐÏÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÍÁ 

ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ :ÁËÌÁÄÁ É Õ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉ ÎÁÓÔÁÖÌÊÁ 

ÐÒÁËÓÕ ÏÂÊÁÖÅ ÊÁÖÎÉÈ ÎÁÔÊÅÃǺÁÊÁ Ó ÊÁÓÎÏ ÄÅПÉÎÉÒÁÎÉÍ ÐÒÏȤ

ÃÅÄÕÒÁÍÁ É ËÒÉÔÅÒÉÊÉÍÁ ÚÁ ÄÏÄÊÅÌÕ ÐÏÔÐÏÒÁȟ ÖÏÄÅÃǲÉ ÒÁÃǺÕȤ

ÎÁ ÄÁ ÎÁÔÊÅÃǺÁÊÉ ÂÕÄÕ Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÓÔÒÁÔÅÓǺËÉÍ ÓÍÊÅÒÎÉÃÁȤ

ÍÁ ÒÁÄÁ :ÁËÌÁÄÅȡ ÐÏÔÉÃǺÕ ÇÒÁíÁÎÓËÉ ÁËÔÉÖÉÚÁÍȟ Á ÐÒÉÊÅ 

ÓÖÅÇÁ ÓÅ ÃÉÊÅÎÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÏ É ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉ ÒÁÄ ÓÖÉÈ ÄÉÏÎÉËÁ 

ÚÁÊÅÄÎÉÃÅȢ 

 

+ÁÏ É ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅȟ :ÁËÌÁÄÁ ÊÅ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÅ 

ÏÂÊÁÖÉÌÁ +ÁÌÅÎÄÁÒ ÒÁÓÐÉÓÉÖÁÎÊÁ ÎÁÔÊÅÃǺÁÊÁ Õ ËÏÊÅÍ ÊÅ ÎÁȤ

ÊÁÖÉÌÁ ÒÁÓÐÉÓÉÖÁÎÊÅ τ ÎÁÔÊÅÃǺÁÊÁȡ ς ÚÁ ÍÁÌÅ ÐÒÏÊÅËÔÅ ÒÁÚÖÏȤ

ÊÁ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ ÔÅ ς ÚÁ ÇÒÁíÁÎÓËÅ ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÅȢ 

 

.ÁËÎÁÄÎÏȟ ÎÁËÏÎ ÕÓÐÊÅÓǺÎÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÁ &ÉÌÁÎȤ

ÔÒÏÐÓËÏÇ ÆÏÎÄÁ ȵ0ÒÉÊÁÔÅÌÊÉ )ÓÔÒÅȰȟ :ÁËÌÁÄÎÁ ÕÐÒÁÖÁ ÊÅ ÄÏȤ

ÎÉÊÅÌÁ ÏÄÌÕËÕ Ï ÒÁÓÐÉÓÉÖÁÎÊÕ ÎÁÔÊÅÃǺÁÊÁ ÉÚ ÔÏÇ &ÏÎÄÁ ÔÅ ÊÅ 

ÉÓÔÉ ÒÁÓÐÉÓÁÎ ρȢρπȢςπρρȢ ÇÏÄÉÎÅȢ 

 
 

'ÒÁÆ ρȢ 0ÒÅÇÌÅÄ ÏÄÏÂÒÅÎÉÈ ÐÏÔÐÏÒÁ ÐÏ ÎÁÔÊÅéÁÊÉÍÁ  

:ÁËÌÁÄÅ 

))ȢρȢ &ŌőńőņŌōŖŎń œŒŇŕƥŎń Ō ŖŘŖŗńřőŒ œŕńŪňőōň ŒŕŊńőŌŝńņŌōń 

ņŌřŌŏőŒŊ ŇŕŘƥŗřń 

 

0ÏÐÉÓ ÄÏÂÉÔÎÉËÁ 

ПÉÎÁÎÃÉÊÓËÉÈ ÐÏÔÐÏÒÁ É 

ÓÁĿÅÃÉ ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÁ ÎÁÌÁÚÉ ÓÅ Õ 

0ÒÉÌÏÚÉÍÁ )6ȢρȢȟ )6ȢςȢȟ )6ȢσȢ É 

)6ȢτȢ 

DǊŀŘǎƪŀ ǳŘǊǳƎŀ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƛƪŀ tŀȊƛƴΥ 
ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ά/ŜƴǘŀǊ ǎǾƛǘŀέ 


